~ «Les minorités
linguistiques,
c’est mon
«core business»

Lors de son année présidentielle, Ignazio Cassis prévoit de rester davantage en Suisse et de faire venir ses hotes étrangers dans notre pays, si la situation
épidémiologique le permet.

® Le conseiller fédéral Ignazio
Cassis se confie alors qu’il
embrasse pour la premiére fois
la fonction de président

de la Confédération.
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Votre année présidentielle sera
réussiesi...

...simes collégues sont satisfaits de ma
conduite des séances, tout d’abord. Cela
semble banal, mais c’est la premiére tache
du président: veiller au bon fonctionne-
ment du Conseil fédéral pour qu’il puisse
trouver des compromis et prendre les
meilleures décisions possibles. Ensuite,
elle sera réussie si je contribue a davan-
tage de cohésion nationale en cette pé-
riode difficile ot ’on sent lamontée de
forces polarisantes. Enfin, si on réapprend
avivre la diversité des cultures et deslan-
gues comme unerichesse. Et non comme
une confrontation.

Juste apreés votre élection, vous avez
remercié votre épouse Paola pour

sa patience. Elle vous attend souvent?
Mon épouse doit accepter que je sois sou-
vent absent et que je passe des heures a
travailler a la maison le week-end quand
jerentre au Tessin. Alors qu’elle préfére-
rait bien stir qu’on passe du temps en-
semble ou qu’on aille se promener par
exemple. Cela demande beaucoup de
patience et d’amour. Et je lui en suis trés
reconnaissant.

«Je souhaite aussi

quelapolitique

extérieuresefasse
au-deladeslieux dédiés
que sont Berne et Genéve.»

Ignazio Cassis, chef du Département
fédéral des affaires étrangeres (DFAE)
et président de la Confédération

Est-ce qu’en 2022, on varetrouver
I’homme rieur et populaire qu’on a connu
avos débuts au parlement? On a’impres-
sion que vous étes désormais plus fermé.
J’aimerais bien rajeunir (rires)... mais hé-
las le temps passe et j’ai quinze ans de plus
que lors de mon arrivée au parlement.
Mais je vous rassure: ma personnalité est
restée laméme. J’ai simplement dii
m’adapter a la fonction de conseiller fédé-
ral et ala charge qu’elle impose. Je n’ai
plus les mémes libertés que lorsque j’étais
conseiller national. >




«J ai toujours été
le médecin
de ma famille»

Lapopulation est de plus en plus
divisée, entre vaccinés et non-
vaccinés. Comment pouvez-vous
réunir les Suisses?

Je percois ces divisions, et c’est précisé-
ment pour cela que je continuerai de
m’engager pour la cohésion nationale.
Concrétement, je veux étre a I’écoute
dela population, expliquer sur le ter-
rain les décisions du Conseil fédéral. Je
le ferai avec mon langage, celui d’un
médecin qui peut mettre sa crédibilité
au service du message.

Vous sentez cette hostilité d’une partie
des gens envers le gouvernement,
celavous oppresse?

Bien siir, je laressens trés directement,
trés intimement. C’est une minorité
bruyante qu’il faut prendre en compte
et ne pas dénigrer. Je préconise comme
toujoursle dialogue. On constate égale-
ment cette irritation au parlement, dans
les commissions. Mais aussi au travers
des recours contre les décisions popu-
laires. On sent que ¢a prend aux tripes,
ce qui est probablement lié a la fatigue.

On sent aussi les divisions au sein

des familles. Avez-vous eu des proches
fachés contre le gouvernement autour
delatable de Noél?

Non. J’essaie toujours d’écouter et ne
pasjuger les personnes en colére, mais
dans ma famille je n’ai pas eu de dis-
cussion farouche. Nous sommes tous
vaccineés.

Vous étes le médecin delafamille,
vous serez celui de la Suisse?

Jai toujours été le médecin de ma fa-
mille, méme quand j’étais au parlement
etaujourd’huiau Conseil fédéral.
Quant a la Suisse, elle dispose heureu-
sement de nombreux médecins
d’excellente qualité.

Le contexte Covid va peser sur le moral
del’année présidentielle?

C’est vrai, et décembre nous a encore
montré qu’on n’était pas au bout du tun-
nel. ’année commence par une situation
épidémiologique plus grave qu’espéréil y
aseulement quelques semaines. Je seraile
troisiéme président a me dédier en grande
partie a ce théme. Mais c’est important,
d’autant que la solidarité du début a fait
place a une période de grande fatigue pour
tout le monde.

Tout le monde en a marre, mais vous avez
promis des surprises. Vous allez nous
redonner le sourire?

Jel’espére, oui. Il me tient a coeur de créer
dela proximité, notamment avec des
séances extra-muros du Conseil fédéral,
qui relieront Genéve au Val Mustair. Sans
compter la course d’école du gouverne-
ment qui se fera probablement au Tessin.
Je souhaite aussi que la politique exté-
rieure se fasse au-dela des lieux dédiés
que sont Berne et Genéve. Par exemple au
travers de rencontres dans d’autres villes,
plus petites, moins habituelles. Le Covid
décidera si c’est possible.

Laderniére fois qu’un chef du DFAE

aété président, c’était Didier Burkhalter
en 2014, une année réussie. Ca vous

met sous pression?

On ne peut jamais comparer deux années
de présidence. En 2014, Didier Burkhalter
était en méme temps a la téte de ’OSCE,
justement I’année oti la guerre a éclaté
entre la Russie et ’'Ukraine. On verra bien
quelles surprises nous réserveral’actua-
lité de 2022 et quel role la Suisse y jouera.
Quoi qu’il en soit, il m’importe de rester fi-
déle a mes convictions, méme durant mon
année présidentielle.

Laprésidence, c’est 'occasion
derencontres internationales. Ce sera
plus difficile avecle Covid?

Comme chef du DFAE, je suis souvent a
Pétranger pour représenter la Suisse. Alors
que mes collégues peuvent voir la prési-
dence comme une occasion de voyager, je
la vois plutét comme une opportunité de
rester davantage en Suisse. De faire venir

Ignazio Cassis sera
le troisiéme
président de la
Confédération sous
P’ére du Covid.

«Jemebatsatous
les niveaux pour
la diversité.
Au départ, c’était un peu
comme se battre contre
des moulins a vent. Mais
avecle temps, capaie.»

Ignazio Cassis, président
dela Confédération

des hotes chez nous, dans des villes moins
connues.

Hormis la Genéve internationale,
onvous voit peu en Suisse romande.
Vous ne nous aimez pas?

Au contraire! J’aime beaucoup la Suisse
romande, j’y ai d’ailleurs vécu une partie
dema vie. Je m’y rends souvent en tant
que conseiller fédéral. Par exemple a Neu-
chatel, Lausanne, Montreux, ou récem-

ment a Fribourg, pour la visite du cardinal
Parolin, le secrétaire d’Etat du Vatican. Et
jem’y rendrai souvent ces prochains mois.
Le but est de n’exclure aucune région de
Suisse, c’est d’ailleurs la réflexion que je
meéne pour la féte nationale.

Vous nous annoncez un marathon

duler Aoiit?

J’ai déja fait ca en 2020, mais c’est encore
plusimportant comme président. J’essaie-
rai de me rendre dans les quatre régions
linguistiques du pays. D’ailleurs, je veux
m’engager davantage en faveur des mino-
rités linguistiques. Sur la scéne internatio-
nale concrétement, j’essaie de parler da-
vantage le francais, au détriment de I’an-
glais. Lorsque j’entends parler lalangue de
Shakespeare lors des apéros de I’Organisa-
tion internationale de la francophonie, ce-
lame désole.

Promouvoir les femmes ou les minorités
sexuelles, c’est tendance. Les minorités
linguistiques, n’est-ce pas un peu has
been?

C’est peut-étre moins a lamode, mais c’est
mon «core business». C’est un combat que
jeméne depuis toujours et je ne vais pasle
lacher. Caril s’agit1a de la véritable ri-
chesse dela Suisse, du moteur de sonin-
novation. Mais la promotion des femmes
me tient également a coeur: durant mon
mandat, ’ai nommeé quatre femmes parmi
les six postes de direction au sein de mon
département.

En Suisse, c’est surtout une lutte que

les Latins sont en train de perdre?
L’engagement pour cette diversité en reste
parfois aux discours, car on estime souvent
que C’est acquis. Dans la Berne fédérale, ce-
la se traduit par une attention quotidienne,

«C’est facilededire

«y’aqu’ar. Je ne suis

pasle premier
am’occuper du dossier
européen.»
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dansla composition des commissions, des
entreprises para-étatiques, etc. Jemebatsa
tousles niveaux pour la diversité. Au dé-
part, c’était un peu comme se battre contre
desmoulins a vent. Mais avec le temps, ¢ca
paie: jerecois de plus en plus de docu-
ments en italien dans mon département et
les cours d’italien ont doublé. En quatre
ans au Conseil fédéral, je constate des pro-
grés mais il me faudrait au moins quarante
ans pour arriver 1 ot je veux (rires)!

Pourtant, il y a trois Latins au Conseil
fédéral et plusieurs de vos collégues
parlent italien. Vous vous sentez seul?
Méme si je parle plusieurs langues, ma
culture est tessinoise. Je suis tombé
amoureux sur des chansons italiennes,
pasallemandes ou francaises. Mes émo-
tions viennent de la culture italienne. Je
lisle monde difféeremment qu’un Romand
ouun Alémanique, rien de moins. C’est ca
qui fait la complexité de la Suisse, mais
aussi toute sarichesse. Sila diplomatie
suisse est reconnue, c’est parce que nous
avons dii - déja a intérieur du pays - ap-

«Lorsquej’entends

parlerlalangue

de Shakespeare
lors des apéros
del’Organisation
internationale
delafrancophonie,
celamedésole.»

prendre comment d’autres cultures fonc-
tionnent. Si nos diplomates comprennent
mieux que d’autres pourquoi certains
pays ne s’entendent pas, C’est parce que
nous avons une compréhension de la di-
versité que d’autres ont moins eu l'occa-
sion de cultiver.

Entre Berne et Bruxelles, cette compré-
hension n’est pourtant pas évidente, en
cemoment.

On doit prendre un certain recul historique
et se demander pourquoi la Suisse existe:

nous nous sommes construits au beau mi-
lieu, mais aussi contre les pouvoirs qui
nous entourent. Ca fait tellement partie de
notre identité que cela rend toute solution
institutionnelle complexe. Il faut donc
avoir beaucoup de respect pour le temps
nécessaire a notre rapprochement. La ta-
pisserie qui se trouve a ’'ambassade de
Suisse a Paris est un beau symbole, avec
200 personnes qui représentent 'immense
diversité de la petite Suisse, qui vient en
1663 confirmer a Louis XIV la paix perpé-
tuelle. Nous avons toujours lutté contre la
concentration du pouvoir.

C’est votre facon de nous avertir qu’il n’y
aura aucun progrés avec ’'UE en 2022?
Non, mais c’est facile de dire «y’a qu’a». Je
ne suis pas le premier a m’occuper du dos-
sier européen. [’accord institutionnel
m’était pas acceptable pour le Conseil fédé-
ral. Nous cherchons donc a proposer un
pas plus petit, qui ira moins loin mais qui
nous permette de conserver les accords
bilatéraux. D’autre part, le Brexit a dimi-
nué la flexibilité de Bruxelles envers la

En dates

1961

Naissance a Sessa,
au Tessin,
de parentsitaliens.

1976

Naturalisation
suisse.

1996

Médecin cantonal
du Tessin
jusqu’en 2008.

2007

Election au
Conseil national,
oti il devient chef
du groupe PLR
en 2015.

2017

Election au Conseil
fédéral, ot il prend
latéte du Départe-
ment fédéral des
affaires étrangéres.

2022

Assume la prési-
dence tournante de
la Confédération.

Suisse. La situation est donc complexe,
etil faut désormais élever les discussions.
Les tenir au niveau politique, et non plus
au niveau technocratique. Je reste
confiant, mais cela prendra du temps.

Est-ce qu’on peut vraiment se permettre
de prendre ce temps? Les Bilatérales
s’érodent, la pénurie d’électricité guette?
On aletemps qu’on décidera d’avoir. La
décision du Conseil fédéral de renoncer a
I’accord-cadre a un prix, tout comme I’ac-
cord-cadre aurait eu le sien. Rien n’est gra-
tuit. Le temps nous permettra de mesurer
quelles sont les vraies conséquences de
nos décisions.

«Le plus difficile est

deréussir abien se

comprendre. Ce n’est
rien mais c’est tout.»

Lors de votre prochain échange avec

le vice-président de la Commission
européenne Maros Sefcovic, il ne s’agira
alors que de politesse?

L’agenda politique de ’'UE n’a pas changg.
La Suisse est en train de redéfinir son
propre agenda. Comme le WEF a été an-
nulé, nous recherchons une nouvelle date
pour notre prochaine rencontre. Lorsque
nous nous verrons, nous allons croiser nos
agendas pour voir comment avancer et
dans quelle direction.

Qu’est-ce qui est le plus difficile

dans votre métier?

Réussir a bien se comprendre, simple-
ment. Ce n’est rien mais c’est tout. On en
discutait justement avec Alain Berset, le
jour de I’élection a la présidence. On s’est
rendu compte que quand les discussions
sont sérieuses, importantes, tendues, on
passe tous deux a I’allemand, lui comme
moi. Pour étre certains d’étre bien
compris.

Finalement, la Suisse est une anarchie
qui fonctionne?

Cen’est pasle bon mot. Notre gouverne-
ment n’ajamais changé depuis 1848; seuls
les membres changent et c’est unique au
monde. Cela donne a la Suisse une stabi-
lité exceptionnelle, mais qui exige beau-
coup de compréhension mutuelle et de to-
lérance ala frustration, ce qui est peuala
mode. Tout compte fait, je crois que seul
un anthropologue saurait décrire le
systéme suisse.

«Je veux que

1a polarisation
n’entre pas

au Conseil fédéral»

Quelle serala marque Cassis au Conseil
fédéral, vous allez changer le café

des séances?

(Rires)... mon style sera celui du méde-
cin que je suis, trés structuré. Il ne
s’éloignera pas desrégles non écrites
du gouvernement. Et Iintelligence so-
ciale compte aussi beaucoup: je vais
chercher le dialogue avec mes collé-
gues pour affiner et assouplir nos dis-
cussions et ainsi trouver des compro-
mis. Je veux tout faire pour que la pola-
risation qui menace la société n’entre
pas au Conseil fédéral.

Avez-vous cultivé des amitiés
particuliéres au gouvernement?
Larelation entre nous tous est agréable.
On se téléphone volontiers, on échange
ouvertement. Les alliances se font réel-
lement dossier par dossier. Et notre
idée de base est rarement acceptée telle
quelle.

Laréélection du Conseil fédéral fin
2023, les spéculations autour
delaperte d’'unsiégeradical,

cacrispe ’'ambiance?

Nous suivons tous ce débat, mais nous
n’en parlons pas entre nous. Mon but,
C’est de faire au mieux mon travail et de
m’y consacrer a100%. Je ne peux pas
me permettre de perdre mon énergie et
mon temps pour ces questions.



